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CAPITULO 25

PLANO PARA CONTINGENCIAS E CONTINUIDADE DOS
NEGOCIOS
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COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS EMPREGADOS
DA PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO E
EMPREGADOS EM ESTABELECIMENTOS PRIVADOS DE ENSINO DO
MUNICIiPIO DO RIO DE JANEIRO - LTDA - COOPCRED-ENSINO.
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COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS EMPREGADOS DA
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO E EMPREGADOS
EM ESTABELECIMENTOS PRIVADOS DE ENSINO DO MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO —- LTDA - COOPCRED-ENSINO.

Aprovou em reunidio de 08/08/2019, o seu Plano Para Contingéncias e
Continuidade de Negocios, atendendo determinagdes prevista na Circular do
Banco Central do Brasil 3.799, de 28.06.2016 — artigo 1° Alinea VI item “c”, que

trata da definicdo do escopo de auditoria cooperativa, a seguir descrito:

I1- PREAMBULO

A Cooperativa como instituicdo financeira que congrega em seu quadro social
funciondrios da empresa PUC-RIO e outras instituices privadas de ensino do
Municipio do Rio de Janeiro, opera com esse contingente em suas operacdes de
empreéstimo, através do desconto consignado em folha de pagamento, que é sua
principal via de recebimento desses recursos emprestados, além da capitalizacio e

outros descontos autorizados.

Em escala menor opera também com associados que nio recebem salarios da
empresa , tais como aposentados; prestadores de servicos e outros cuja filiacio é

permitida estatutariamente.

Para esse dltimo grupo, a cooperativa opera através de cobranca por boleto
bancario, débito em conta corrente autorizada ou pagamento direto na

cooperativa.

I - RISCOS

Como todo desconto consignado em folha, existe o risco de niio ocorrer o desconto
por diversos motivos, tais como licenciamento de funcionarios; férias; licencas
diversas; faita de margem para desconto e outros, que pode em pequena escala

como também em um grande volume.
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O risco maior seria a empresa por algum motivo, descontinuar o desconto e o
repasse, em virtude de quebra do compromisso assumido de efetuar os descontos;

rescisiao de contrato de desconto, entre outros motivos.

Tal situagiio na pritica, pode levar a cooperativa a insolvéncia, pela dificuldade de
suprir de imediato essa descontinuidade, gerando graves problemas de liquidez

como também economicos.

III - CONTINGENCIA EMERGENCIAL

Como contingéncia emergencial, a cooperativa pode tentar com o quadro social o
pagamento de suas dividas espontaneamente na cooperativa, mas que na pratica se
torna muito dificil ¢ em muitas das vezes quase impossivel, gerando perdas por

inadimpléncia e problemas de cobranga direta, colocando em risco a continuidade

dos negocios.

IV - SOLUCOES ALTERNATIVAS

Em casos de descontinuidade dos descontos, o primeiro passo ¢ tentar uma solucéo
negociada com a empresa quanto a suspensio, podendo até admitir-se que seja
cobrado pelo servigo de desconto e repasse, na tentativa de manter esses descontos

ativos.

Outra solu¢do serd abrir negociacio com os bancos com os quais a cooperativa
opera, para celebracio de contratos de cobranca através de boleto bancario,

fazendo-se a transi¢do para essa modalidade.

Uma outra solucio seria o débito em conta corrente autorizado, que envolveria

também negociacao com os bancos.

Outra alternativa seria cheques caucionados na cooperativa pelo associado, para
descontos nos vencimentos dos débitos, com os eventuais riscos de sustacio de

pagamento.
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Por dltimo seria a conscientizagdo do quadro social para quitarem seus débitos

direto na cooperativa.

V - CONCLUSOES

Depreendemos que na pratica, a contingéncia para suprir a descontinuidade de
descontos, seria a utilizacdo de todas as alternativas listadas no item IV anterior,
buscando dessa maneira, cobrir a maior parte da cobranca das dividas, com os
riscos naturais de inadimpléncias, que teriam um tratamento diferenciado e mais

rigoroso, com ac¢des de cobrancas entre outras.

A meta ¢ manter a cooperativa operando, ajustada a uma nova realidade, mas que
garanta a sua continuidade, sem deixar de tentar convencer a empresa a retomar a

situagdo anterior de desconto.

Esse plano para contingéncias e continuidade de negécios, na pratica, nio
disponibiliza solucdes mais eficazes além das citadas, mas que direciona a direcio
da cooperativa a investir na educacio financeira de seu quadro social, visando a
conscientiza¢io de todos em apoiar o empreendimento, do qual todos sdo os

verdadeiros donos.

113



Rio de janeiro, 08 de agosto de 2019.
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Diretor Presidente Diretor Operacional

i)iretor Administrativo Diretor
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